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Аннотация. Построение укрупнённой финансовой модели региона является кросс-

задачей в развитии региона. Этот процесс может быть упрощённым, но тем не менее 

необходимо иметь существенную информационную обоснованность для принятия 

экспресс-решений, так как она отражает основные финансовые показатели и взаимосвязи 

в экономике отдельных территорий. Методика построения финансовой модели региона 

с учётом территориальной экономической безопасности, реализуемая в исследовании, 

расширяет информационные границы, выявляя возможные угрозы, которые могут 

перерасти в риски. Следовательно, укрупнённая финансовая модель региона в системе 

экономической безопасности обеспечивает информацией для анализа текущего 

состояния региона, прогнозирования развития и принятия управленческих решений 

в условиях нивелирования рисками и выявления перспектив развития. Также 

в исследовании изучается процесс выбора и формирования процедур для организации 

качественного финансового обеспечения прогнозирования экономического развития. 

В статье предлагается укрупнённая финансовая модель Волгоградской области  

на 2025-2027 годы, раскрывающая сценарии развития прогнозных направлений, 

коррелируемые с маршрутами: стратегий повышения региональных доходов; 

обоснованности региональных расходов; инвестиционной активности в отраслях 

экономики региона; государственного субсидирования из федерального бюджета. 
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Abstract. The construction of a macro financial model of a region is a cross-cutting task 

in regional development. This process can be simplified, yet it requires substantial 

informational justification for making rapid decisions, as it reflects the key financial indicators 

and interdependencies within the economy of individual territories. The methodology 

for constructing a regional financial model, considering territorial economic security, 

implemented in this research, expands informational boundaries by identifying potential threats 

that can escalate into risks. Consequently, a macro regional financial model within the economic 

security system provides information for analyzing the current state of the region, forecasting 

its development, and making management decisions under conditions of risk mitigation 

and identification of development prospects. The research also examines the process 

of selecting and forming procedures for organizing high-quality financial support for economic 

development forecasting. The article proposes a macro financial model for the Volgograd 

Region for 2025-2027, revealing development scenarios for forecast directions, correlated with 

pathways for: strategies to increase regional revenues; justification of regional expenditures; 

investment activity in the region's economic sectors; and state subsidies from the federal budget. 
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Введение 

Построение укрупнённой финансовой модели региона в системе территориальной 

экономической безопасности является ключевым направлением в выявлении перспектив 

развития и минимизации рисков. Очевидно, что для каждого региона существует 

неопределённое множество перспектив развития и экономического роста в условиях 

появления новых трендов (устойчивое развитие, цифровая экономика, поведенческая 

экономика, зелёная экономика, экономика знаний). Многими авторами предлагается 

понимать процесс выявления перспектив развития в финансовой модели региона 

как диагностика текущего и будущего состояния социально-экономической системы 

региона в условиях идентификации и прогнозирования рисков, угроз, возможного 

применения регионального потенциала экономической системы субъекта [1; 2]. 

В построении финансовой региональной модели применяются инструменты анализа 

и прогнозирования показателей развития с целью выявления и минимизации негативных 
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тенденций, а также раскрытия и максимального использования имеющегося потенциала 

[3; 4; 5].  

Цель и задачи исследования 

Цель исследования состоит в изучении, анализе, уточнении и разработке 

оптимального алгоритма построения укрупнённой финансовой модели региона, 

направленной на обеспечение территориальной экономической безопасности 

(на примере Волгоградской области).  

Для достижения цели решались следующие задачи:  

1) выявить основные направления и подходы к проведению процедур для построения 

региональной финансовой модели в системе экономической безопасности;  

2) уточнить структуру и показатели в укрупнённой финансовой модели региона;  

3) уточнить алгоритм построения финансовой модели региона;  

4) построить укрупнённую финансовую модель Волгоградской области (2025-2027 гг.), 

учитывающую результаты:  

- макроэкономического обзора (экономический рост, измеряемый в ВВП с учётом 

влияний промышленных, торговых фирм нефинансового сектора; вклад финансового 

сектора);  

- регионального анализа и прогнозирования вклада ключевых отраслей 

в стратегирование Волгоградской области;  

- анализа и прогнозирования доходов и расходов бюджета Волгоградской области;  

- формирование сценариев развития Волгоградской области. 

Методы исследования 

В исследовании применялись методы синтеза и анализа, аналогии, статистического 

обобщения, квантификации. Результаты исследования интерпретировались в табличной 

визуализации для возможности наглядного восприятия ключевых подходов к выбору 

региональных показателей для формирования укрупнённой финансовой модели региона 

в системе территориальной экономической безопасности (на примере Волгоградской 

области). Модель строилась на статистических материалах и стратегии развития региона. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Традиционный алгоритм построения укрупнённой финансовой модели региона 

включает следующие направления [6]:  

1) определение целей и задач;  

2) сбор и подготовка исходных данных для региональной финансовой модели;  

3) определение структуры региональной финансовой модели (доходная часть 

бюджета (налоги, неналоговые доходы, трансферты); расходная часть бюджета 

(социальные нужды, инфраструктура, управление); экономические показатели (ВРП, 

инвестиции, занятость); внешние финансовые потоки (федеральные трансферты, 

кредиты);  

4) формализация взаимосвязей и построение уравнений региональной финансовой 

модели (определить ключевые зависимости, включая налоговые поступления, которые 

зависят от ВРП и налоговых ставок; задать формулы расчёта доходов и расходов; учесть 

прогнозные параметры (рост ВРП, изменение налоговых ставок, инфляция); включить 

корректирующие коэффициенты, акцентируя внимание на эффективных методах сбора 

налогов;  

5) разработка региональной финансовой модели в программном обеспечении 

(инструмент excel, специализированные программные ресурсы); создание таблицы 

с исходными данными; реализация формулы и взаимосвязи; обеспечение прозрачности 

и возможности изменения параметров;  

6) калибровка и верификация региональной финансовой модели, а именно: контроль 

показателей модели по историческим данным; сравнение результатов с фактическими 

показателями; внесение корректировок для повышения точности;  
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7) проведение сценарных анализов в региональной финансовой модели на базовых 

и альтернативных сценариях (оптимистичный, пессимистичный); оценка влияния 

различных факторов на финансовое состояние региона;  

8) подготовка отчётов и визуализация результатов в форме отчётов с ключевыми 

показателями; графиков и диаграммы; рекомендаций для принятия решений;  

9) корректировка региональной финансовой модели в условиях реализации 

предполагает проведение срезов промежуточных результатов для регулярного 

обновления данных; адаптацию модели под изменяющиеся региональные условия;  

10) внедрение непрерывной обратной связи по этапам реализации модели направлено 

на организацию мероприятий быстрых корректировочных мер по фактам искажения 

целевых маршрутов. 

Как видно из обзора общего алгоритма построения финансовой модели развития 

региона проводится построение в соответствии с динамическими и статическими 

показателями в условиях выделенной региональной управленческой стратегии 

экономического развития.  

Однако с учётом обеспечения высокого уровня экономической безопасности 

целесообразно уточнить цели и задачи модели и ввести дополнительные показатели, 

параметры, отражающие оценку уровня экономической безопасности [7; 8].  

В таблице 1 представлены разработанные авторами основные направления 

и процедуры региональной финансовой модели в системе экономической безопасности. 

 

Таблица 1 – Основные направления и процедуры региональной финансовой модели  

в системе экономической безопасности 

Table 1 – Main directions and procedures of the regional financial model 

in the economic security system 

 
Основные направления 

региональной финансовой модели 
в системе экономической 

безопасности 

Процедуры формирования региональной финансовой модели 
в системе экономической безопасности 

Цели модели с учётом 

экономической безопасности 

Оценка устойчивости экономики региона к внешним 

и внутренним рискам 

Прогнозирование финансовых показателей с учётом факторов 

угроз (экономические кризисы, снижение инвестиций, потеря 

рабочих мест) 

Анализ способности бюджета региона финансировать меры 

по обеспечению безопасности (социальные программы, 

инфраструктура, резервы) 

Дополнительные параметры 

и данные для оценки экономической 

безопасности 

Уровень диверсификации экономики (доля разных секторов 

в ВРП) 

Уровень безработицы и его динамика 

Объём резервных фондов региона 

Объём и структура инвестиций (особенно в стратегические 

отрасли) 

Уровень внешних трансфертов и зависимость от них 

Социальная напряжённость (например, индекс миграции, 

уровень бедности) 

Уровень долговой нагрузки региона 

 

Укрупнённая структура формирования финансовой модели региона представлена 

в таблице 2. 
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Таблица 2 – Укрупнённая структура формирования финансовой модели региона 

Table 2 – The enlarged structure of the formation of the financial model of the region 

 
№ 

пор. 
Блок модели Показатели и параметры финансовой модели региона 

1 Экономика региона 
ВРП, структура ВРП по отраслям, темпы роста, инвестиции, 

занятость, безработица 

2 Доходы бюджета 
Налоговые и неналоговые доходы с учётом рисков снижения 

налоговой базы 

3 Расходы бюджета Социальные, инфраструктурные, безопасность, резервы 

4 Риски и шоки 
Моделирование негативных сценариев (падение ВРП, снижение 

трансфертов, рост безработицы) 

5 
Финансовый баланс 

и устойчивость 

Анализ дефицита/профицита, долговой нагрузки, резервных 

фондов 

 

Формирование организационных этапов регионального финансового моделирования 
для построения информационного ресурса направлено на выбор и обоснование всех 
возможных вариантов стратегических управленческих решений с учётом новых условий 
устойчивого развития и цифровой экономики [9; 10].  

Такой подход позволяет: 
1) выявить сильные и слабые стороны региона; 
2) идентифицировать региональные риски и возможности для роста и развития 

территории [11];  
3) внедрить системы управления по целям региона; 
4) связать региональные и корпоративные цели, стратегические инициативы с целями 

и задачами развития территории;  
5) применить государственно-частное региональное партнёрство – региональный 

аутсорсинг в целях оптимизации ресурсов и повышения эффективности регионального 
бизнеса и производства;  

6) применить методы «региональных пилотных проектов» для оценки эффективности 
новых стратегических инициатив на небольших и отдалённых территориях 
до их расширения на весь регион;  

7) применить модели «реверсивной инженерии», при которой исследуется не только 
здоровое региональное конкурентное окружение, но и успехи регионов-конкурентов.  

Стратегическая цель финансовой модели направлена на создание механизмов 
социально-экономического развития региона, что реализуется посредством решения 
основных задач, включая: 
✓ прогнозирование доходов и расходов бюджета через потоки будущих поступлений 

налогов, сборов и других источников финансирования, а также планирование расходов 
на экологические, социальные, экономические, климатические сферы; 
✓ оценка финансовой устойчивости региона на основе результатов анализа долговой 

нагрузки, ликвидности и других показателей, характеризующих финансовое 
благополучие и здоровье региона; 
✓ обоснование инвестиционных проектов в анализе и оценке экономической 

эффективности и целесообразности реализации инфраструктурных и других 
инвестиционных проектов; 
✓ планирование социально-экономического развития в условиях разработки 

стратегий и программ социально-экономического развития, направленных на повышение 
уровня жизни населения, формирование доступного инфраструктурного комфорта 
и улучшение инвестиционного климата; 
✓ анализ влияния факторов миро- и макроуровня на финансовую деятельность 

и состояние региона; 
✓ расчёт рисков в прогнозировании роста ВРП; 
✓ расчёт рисков в прогнозировании налоговых доходов; 
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✓ оценка эффективности регионального управления в условиях эффективности 
использования бюджетных средств, реализации программ и проектов региона. 

Результатом исследования явился алгоритм построения финансовой модели региона, 
который в упрощённом виде представлен на рисунке 1, и включает следующие блоки: 
определение цели и задач развития региона, включая прогнозирование доходов 
и расходов бюджета на 5 лет; проведение сбора и группировки данных, включая 
статистические данные о ВРП, о доходах населения, о поступлениях налогов, о расходах 
на образование и здравоохранение, о расходах на социальную инфраструктуру; 
формулирование предположений и составление предварительных сценариев о темпах 
роста ВРП, инфляции, изменении налоговых ставок и других финансовых показателях; 
процесс построения модели может проходить в как в Excel, так и в специализированной 
программе, в которой на основе предположений и собранных данных прогнозируются 
доходы и расходы регионального бюджета; осуществление анализа и валидации 
направлены на проверку модели на ошибки, выявление и обоснование чувствительности 
к изменению ключевых факторов; интерпретация результатов заключается в анализе 
прогнозируемого дефицита/профицита бюджета, оценка влияния рисков на отдельные 
финансовые показатели и финансовое состояние региона; осуществление обратной связи 
в процессе принятия реализации финансовой модели на всех этапах для выявления 
отклонений в чувствительных показателях, ошибок, изменений, что требует внесения 
корректировочных мер. 

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм построения финансовой модели региона 

Figure 1 – Algorithm for building a financial model of the region 

 
Исследование позволило определить основные направления финансовой модели 

Волгоградской области (2025-2027 гг.), где были учтены:  
1) макроэкономический обзор, где фактором внешней среды, подлежащим 

моделированию, является экономический рост, измеряемый в ВВП, на который влияют 
как экономические результаты промышленных и торговых фирм, так и финансовый 
сектор [12];  

2) выявление, анализ и прогнозирование вклада ключевых отраслей в стратегирование 
Волгоградской области;  

3) анализ и прогнозирование доходов бюджета Волгоградской области;  

1. Выбор построения финансовой 
модели региона 
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показателей финансовой модели

7. Интерпретация результатов 
финансовой модели 

8. Осуществление обратной связи в 
процессе  реализации финансовой 

модели на всех этапах
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4) анализ и прогнозирование расходов бюджета Волгоградской области;  
5) формирование сценариев развития Волгоградской области. 
Ниже детально рассмотрены каждое из указанных направлений. 
1. Макроэкономический обзор включает анализ роста консолидированного по регионам 

внутреннего валового продукта (ВВП) России в рамках 2-5 %, оказывая влияние на рост 
спроса региональной продукции, услуг, работ волгоградского бизнеса. Анализируется 
инфляция, предполагая снижение на уровне около 4-8 %, что оказывает влияние 
на стоимость ресурсов, зарплаты и, следовательно, на себестоимость продукции. 
В макроэкономических показателях прогнозируется ключевая ставка центрального банка 
РФ, которая ожидает постепенное снижение ключевой ставки ЦБ. Это может стимулировать 
инвестиционную активность в регионе, но также увеличивает риски инфляции. 

Также рост цен на нефть и газ, устанавливаемых федеральным бюджетом, оказывает 
влияние на денежные потоки региона и общее его состояние. 

2. Прогнозирование вклада в стратегировании Волгоградской области проводится 
на основании работы ключевых отраслей, таких как: 1) нефтепереработка – ключевая 
отрасль, которая обеспечивает продуктами переработки и производства в условиях роста 
спроса [13]; 2) металлургия – отрасль, обеспечивающая региональное производство 
и розничных потребителей и металлом, и продуктами производства; 3) химическая 
промышленность производит и обеспечивает производителей и конечных потребителей 
удобрениями и другой химической продукцией, включая экспортную торговлю; 
4) машиностроение – производит и обеспечивает средствами производства сельское 
хозяйство и нефтегазовую отрасль; 5) сельское хозяйство как ключевой производитель, 
заготовитель и хранитель зерновых культур, а именно зерна, подсолнечника, горчицы, 
чечевицы, гречки; развито овощеводство; животноводство; 6) ключевой отраслью является 
транспорт и логистика в условиях развитой инфраструктуры региона, а именно водные 
бассейны Волгоградской области (река Волга, Волгоградское водохранилище), 
железнодорожные магистрали; 7) туризм как ключевая отрасль несёт патриотическое 
и историческое направления, связанные с военным прошлым России, экологический 
туризм; 8) отрасли образования и здравоохранения также вносят существенную долю 
в ВРП региона. 

3. Анализ и прогнозирование доходов бюджета Волгоградской области строится 
на формировании налоговых и неналоговых доходов. Среди существенного вклада 
в налоговые доходы можно выделить: налог на прибыль организаций, который зависит 
от прибыли бизнеса; налог на доходы физических лиц (НДФЛ), на который влияет 
занятость населения и новые рабочие места; акцизы, пополняющие бюджет 
в зависимости от производства и потребления подакцизных товаров; налог на имущество 
организаций, пополняющий бюджет от стоимости капитала бизнеса. Неналоговые 
доходы бюджета Волгоградской области пополняют бюджет региона: от доверительного 
управления муниципального и регионального имущества; от получения арендных 
платежей за использования имущества, находящегося в муниципальной и региональной 
собственности; от получения ренты от земель, находящихся в муниципальной 
и региональной собственности; от оказания платных услуг (работ) и компенсации затрат 
государства; от продажи активов (материальных / нематериальных); от штрафов, 
санкций, возмещение ущерба; безвозмездные поступления из федерального бюджета, 
которые обеспечиваются федеральной политикой и программами поддержки регионов. 

4. Анализ и прогнозирование расходов бюджета Волгоградской области, которые 
включают обеспечение жизненно важных направлений: образование – финансирование 
школ, детских садов и учреждений среднего профессионального образования, высших 
учебных заведений; здравоохранение – финансирование больниц, поликлиник и других 
медицинских учреждений; социальное обеспечение предполагает финансирование пособий, 
субсидий и прочей социальной помощи населению; жилищно-коммунальное хозяйство 
финансируется в направлении ремонта и модернизации коммунальной инфраструктуры; 
дорожное хозяйство финансируется в направлении строительства и ремонта дорог; 
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финансируются культура и спорт региона; финансируются общегосударственные вопросы, 
включающие содержание органов государственной власти и управления. 

Очевидно, что при применении системы экономической безопасности важно 
учитывать в бюджете региона расходы на её организацию и функционирование. 
Следовательно, необходимо добавить статью расходов на обеспечение региональной 
экономической безопасности, которая формируется из расчёта:  

 

Расходы эк. безопасность =  Доходы региона ×  b, 
 

где b – доля бюджета, выделяемая на экономическую безопасность в условиях 
экономического роста (не более 0,01 от региональных доходов) [14]. 

5. Формирование сценариев развития Волгоградской области, которое предполагает 
построение как минимум три сценария: базовый, перспективный и пессимистичный. 

Базовый сценарий региональной финансовой модели рассматривает прогноз 
с умеренным ростом экономики Волгоградской области, стабильные поступления 
в бюджет, сбалансированные расходы. 

Перспективный сценарий предполагает ожидание более высоких темпов роста 
экономики, осуществляемые на основании реализации крупных инвестиционных 
проектов, увеличения экспортных возможностей, роста доходов населения. 

Пессимистичный сценарий строится на снижении темпов роста экономики, низких 
поступлений в бюджет, увеличение дефицита бюджета. 

Корректировка роста валового регионального продукта (ВРП) с учётом риска 
проводится с применением понижающего коэффициента риска, который может повлиять 
на отклонение от прогнозного позитивного сценария. При этом анализируется базовый 
темп регионального роста: 

 

ВРПt = ВРПt −  1 × (1 +  БТРРврп × (1 −  rБТРР)), 
 

где ВРПt – валовый региональный продукт,  
t – период времени, 
БТРРврп – базовый темп регионального роста внутреннего регионального продукта, 
rБТРР — коэффициент риска (0 ≤ r≤ 1), отражающий вероятность снижения темпа 

роста. 
 
Следовательно, при прогнозировании базового темпа регионального роста 

внутреннего регионального продукта на 10 % с учётом рисков темп роста может 
снизиться.  

Если принять значения БТРРврп = 0,10 и rБТРР = 0,2, то эффективный рост БТРРврп 
в системе экономической безопасности будет составлять:  

 

0,1×0,8=0,08 (8 %). 
 

Ключевые перспективные направления, которые влияют на сценарий стратегического 
развития включают: анализ рисков принятия управленческого решения в системе 
межбюджетных отношений; инвестиционная активность в отраслях экономики региона; 
государственное инвестирование в форме субсидий и других видов помощи 
федерального бюджета; конкурентный региональный бизнес, обеспечивающий спрос 
на внутреннем региональном и внешнем рынках страны; погодно-климатические 
условия могут оказывать как благоприятное, так и отрицательное воздействие 
на урожайность сельскохозяйственных культур; глобальные события на миро- 
и макроуровне. 
Выводы 

Финансовая модель региона строится на макроэкономических показателях, 
отражающих отраслевую специфику, социальные аспекты и бюджетную политику. 
В стратегировании региона для создания детальной финансовой модели Волгоградской 
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области важно, во-первых, собрать статистические данные о социально-экономическом 
развитии Волгоградской области за 2020-2024 гг., во-вторых, выявить ключевые отрасли 
экономики и проанализировать состояние, перспективы развития ключевых показателей, 
в-третьих, оценить бюджетные перспективы через возможности поступлений 
из бюджета, а также запланировать расходы, в-четвёртых, учесть значимые риски 
и перспективы развития региона, которые влияют или смогут повлиять на финансовое 
состояние и социально-экономическое развитие. Включение факторов экономической 
безопасности позволяет делать более реалистичные и устойчивые прогнозы, при этом 
модель помогает оценить, насколько регион готов к экономическим шокам и каким 
образом бюджет может поддерживать меры безопасности. Сценарный анализ выявляет 
уязвимые места и помогает планировать резервные меры.  

Результаты исследования позволили обосновать показатели финансовой модели 
Волгоградской области на 2025-2027 годы с учётом анализа рисков по направлениям: 
макроэкономического обзора факторов внешней среды; диагностики и прогнозирования 
вклада ключевых отраслей в стратегирование Волгоградской области; анализа 
и прогнозирования доходов и расходов бюджета Волгоградской области; формирования 
сценариев развития в трёх прогнозных подходах, которые зависят от маршрутов: 
инвестиционной активности в отраслях экономики региона; государственного 
субсидирования из федерального бюджета; конкурентного регионального бизнеса, 
способного обеспечить спрос; погодно-климатические условия; события на миро- 
и макроуровне. 
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